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I principali 
ostacoli agli 
investimenti 
energetici

Focus sul core 
business
La gestione dell’energia 
richiede risorse e 
attenzione, sottraendole 
alle priorità strategiche 
dell’impresa.

Tempi di ritorno degli 
investimenti incerti
Incertezza sui risparmi 
effettivamente conseguibili
attraverso i progetti di 
efficienza energetica

Dimensioni
Le PMI non 
dispongono di risorse 
e competenze 
dedicate alla gestione 
energetica

Accesso al capitale 
limitato
Gli investimenti energetici 
competono con altre priorità 
strategiche dell’impresa

Costo dell’energia
L'aspettativa di prezzi più 
bassi frena le decisioni 
energetiche

Incertezza normativa
Complessità 
normativa e scarsa 
prevedibilità degli 
incentivi rallentano gli 
investimenti



Power Purchase Agreement
Un modello as-a-service su misura

Gestione e 

ottimizzazione

Monitoraggio: performance & 
risparmi

Progettazione e 

realizzazione

0€ investimento del cliente

Esecuzione

Pianificazione/ 
autorizzazione

Manutenzione

Ingegneria

Procurement

0€ investimento → nessun impatto 
su capitale

Prezzo €/MWh competitivo→ 
saving fin dal primo anno

Fixing prezzo energia definito su 
scenari di lungo periodo (10–20 
anni)

Produzione onsite → no accise, no 
oneri di sistema, sicurezza di 
approvvigionamento

Rischi tecnici, operativi e 
normativi trasferiti al partner

Modello off-balance (IFRS 
16/OIC) → miglior KPI finanziari e 
PFN



Impatto concreto su business e sostenibilità

➔ Riduzione immediata dei 
costi: energia più 
competitiva (PPA) 

➔ 0€ di investimento e 
CAPEX liberato per il core 
business

➔ Vantaggi economici 
immediatamente 
misurabili

COMPETITIVITA’

➔ Garanzie sulla 
produzione: Pay As 
Produced

➔ Energia prodotta in loco 
→ ridotta esposizione al 
mercato

➔ Maggiore stabilità e 
continuità operativa 
(«security of supply»)

➔ Nessuna gestione asset 
(full O&M ed 
assicurazioni incluse)

➔ Performance garantite

➔ Riduzione CO₂ 
immediata: meno 
consumo + energia 
verde (Scope 1 & 2)

➔ Accelerazione verso 
target Net Zero

➔ Miglior 
posizionamento 
nella supply chain e 
verso clienti

➔ Accesso a «green 
loans»

GESTIONE ESG



Oil

Natural gas

Hydropower
Solar 

PV

Wind Coal

Biofuels

Waste

Geoth
ermal

Impennata dei prezzi all’ingrosso dovuta alle tensioni 
geopolitiche in Medio Oriente.

Febbraio Marzo

Fonte: GME - PUN Index

+67%

Costo dell’energia



Forecast costi 
energia elettrica al 

2050: 
revisioni al rialzo

Proiezione costi energia elettrica al 2050 

€/MWh

Storico del prezzo energia 

Forecast 2023

Forecast 2026 (medium)

Fonte: Elaborazione dati  GY 

38€/MWh

303€/MWh

71€/MWh

96 €/MWh
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